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  e u em  oyme    a e is   e com osi e
o     ee  is i c   y es o  u em  oyme  :   ic 
 io a , cyc ica , a   s  uc u a .   is  ac   oses
a  o e  ia  y se ious   o  em  o  go e  me  
 o icymake s  ecause  ig  u em  oyme    a es
a e  o   ecessa i y i  ica i e o  a s ack eco  
omy. S  uc u a  c a ge as we   as cyc ica   ac 
 o s a  ec    e u em  oyme    a e. I 
 o icymake s a e  o  a  e  o  is i guis   ig e 
u em  oyme    a es  ue  o a c a ge i    e
s  uc u e o  em  oyme     om  ig e  u em 
  oyme    a es  ue  o a weak eco omy,   e 
  ey  u    e  isk o  im  eme  i g e  a sio a y
 o icies a    e w o g  ime,   e e y c ea i g o 
a  i g  o i   a io a y   essu es.  e ce,  o
a equa e y gauge   e s a e o    e eco omy, i 
is  ecessa y  o k ow w a   o  io  o    e cu  
 e   u em  oyme    a e is  ue  o  u e y cy 
c ica    e ome a as o  ose   o s  uc u a  a  
  ic io a .
  e  a u a   a e o  u em  oyme   is  e 
 i e  sim  y as   e  a e o  u em  oyme     a 
is com a i  e wi   a s ea y i   a io   a e.   e
 a u a   a e ca    e e o e  e   oug   o  as   e
 a e o  u em  oyme     a  wou   occu  i    e
a se ce o  cyc ica    uc ua io s. I  o  e  wo  s
  e  a u a   a e is esse  ia  y   e sum o  s  uc 
 u a  a     ic io a  u em  oyme  .  ecause
s  uc u a  a   i s i u io a   ac o s c a ge o e 
 ime,   e  a u a   a e o  u em  oyme   wi  
a so  a y.  owe e ,   e  ee   o u  e s a  
  e  e e mi a  s o    e  a u a   a e a   i s  e 
 a io   o   e ac ua   a e o  u em  oyme   is
qui e  ea  as   e cos  o  e  o  may  e acce e  
a i g i   a io  o   e  a io .
  e  u  ose o    is a  ic e is  o a swe    e
ques io : W a  is   e  a u a   a e o  u em 
  oyme  ?   e a swe   e ies  ea i y o    e  i 
o ee i g wo k o   i ie  (  82  a   is i   wo
 a  s.  i s , a wo ki g  e i i io  o    e  a u a 
 a e o  u em  oyme   is  e e o e . Seco  ,
wi     is  e i i io , es ima es o    e  a u a 
 a e o  u em  oyme   a e ca cu a e .
  e a a ysis i  ica es   a    e  a u a 
 a e o  u em  oyme    as  ee  qui e  a ia  e
o e    e  as  2  yea s,  eac i g a  ig  o   .0 
 e ce   i    e   i   qua  e  o    8  a   a  
 ai i g a  ow o   .48  e ce   i    e  i s  qua  e 
o    66.  u   o u  e s a     e  e  o ma ce
o    e eco omy, i  is   e  i  e e ce  e wee    e
 a u a   a e a   ac ua   a e o  u em  oyme  
  a  is sig i ica  .   is  i  e e ce  as  a ie 
wi e y o e   ime.   om    8    oug    66   e
 a u a   a e was we    e ow   e ac ua     e  e 
 e se  e     om   6   o     .   om    4
   oug     6   e ac ua   a e agai  e cee e 
  e  a u a   a e a   oug  i  mo e  ece   yea s
  e  e e se a  ea s o ce mo e  o  e   e case.
 ecause   e  i  e e ce  e wee    e  a  
u a  a   ac ua   a es o  u em  oyme   is
  oug    o  e i  ica i e o    e  eg ee o 
 ig   ess i    e  a o  ma ke ,   is measu e
s ou    e  osi i e y co  e a e  wi     e i  
  a io   a e. I  ee ,   e co  e a io  coe  icie  
 e wee    e  i  e e ce a     e i   a io   a e
as measu e   y   e Co sume    ice I  e  is
0.46.   is com a es wi   a  a mos   e o co  
 e a io  o  i   a io  wi     e ac ua  u em  oy 
me    a e.
  t   r     f  n  pl    nt
I  ge e a  i  is use u   o  is i guis  co  
ce  ua  y amo g    ee  is i c   y es o  u em 
  oyme   i  a a y i g   e  is o ica   a  e   o 
  e u em  oyme    a e.   i s ,   e e is   ic 
 io a  u em  oyme  .   ic io a  u em  oy 
me   a ises as a  esu   o    e  o ma   a o 
 u  o e    a  occu s i  a  ea   y  y amic
eco omy. A  a y gi e   ime em  oye  wo ke s
c a ge  o s,  ose  o s, o   ea e   e  a o   o ce.
Simi a  y, u em  oye  wo ke s may  i   em 
  oyme   o  may  eci e  o s o  seeki g em 
  oyme  , w i e s i   o  e s may e  e  o 
 ee  e    e  a o   o ce. E e  i    e  es  o 
 imes   e e is some u em  oyme     a  a ises
  om   is  y amic   ic io  i    e eco omy.
  e  y e o  u em  oyme     a  is  e  
 a s  e cei e  a    e   mos  acu e y is cyc ica 
u em  oyme  . As i s  ame sugges s, i  is   e
 y e o  u em  oyme     a  is associa e  wi  
 usi ess cyc es.  ec eases i  agg ega e  e 
ma   suc  as occu   u i g  ecessio s cause a
ge e a  o e a    ec i e i   a o   ema  .   e
 ea  wage  a e is  e a i e y u  es o si e  o
E  e   .  issma  is a  eco omis  a    e  e e a   ese  e
 a k o  C icago.
 e e a   ese  e  a k o  C icago	    ese c a gi g co  i io s,   a  is,  ea  wages
 o  o   ec i e as  a o   ema    ec i es. 2 As a
 esu  , u em  oyme   occu s. I   ea  wages
we e   ee  o a  us   o   ese c a ge  co  i io s
i    e  a o  ma ke ,   e   ecessio s wou    o 
  o uce a y  o icea  e i c ease i    e u em 
  oyme    a e. Cyc ica  u em  oyme   is
 em o a y a   w e   ema   co  i io s  e u  
 o   ei    e ious  e e ,   e e cess  a o  su   y
 isa  ea s. E e   e ma e    ec i es i  ag 
g ega e  ema    esu   i  o  y  em o a y u  
em  oyme    ecause soo e  o   a e  wages i 
a com e i i e eco omy mus  a  us  so as  o
equa e  a o  su   y a    a o   ema  ,   oug 
 ow a  a  owe  equi i  ium wage  a e.
  e   i    y e o  u em  oyme   is   o  
a  y   e  eas  u  e s oo  a   a so   e mos 
  auma ic  o e  u e. U  ike cyc ica 
u em  oyme  , s  uc u a  u em  oyme   is   e
 esu   o  s i  s i    e  e a i e  ema    o   i  e  
e    y es o   a o . W e  e    ese  e a i e s i  s
i   a o   ema   a e cause   y c a ges i   e  
a i e  ac o    ices (e.g., a  oi    ice s ock ,
 ec  o ogica  i  o a io s, c a ges i   as es
a     e e e ces, o   e  a s c a ges i  i s i u 
 io a  o  o  e  c a ac e is ics o    e eco omy,
is  o  im o  a  .   e esse  ia   oi   is   a  as
 a o   ema    o  o e  y e o   a o   a  s  e a i e
 o a o  e , a  em o a y misma c  occu s  e 
 wee    e ski  s   a  em  oye s  esi e a     ose
  a    e wo k  o ce ac ua  y  ossesses.   is
  o uces o  y  em o a y u em  oyme    e 
cause i   ime   ose w o a e s  uc u a  y u em 
  oye  wi   ei  e   e  ai   o  i   em  oyme  
i    e  ow  ig e   a o   ema   i  us  ies,  e 
 oca e  o  i    o s  equi i g   e  y es o  ski  s
  ey a  ea y  a e, o   e  a s  ea e   e  a o 
 o ce a  oge  e , i  w ic  case   ey a e  o 
cou  e  as u em  oye .  ow  o g   is   ocess
 akes  e e  s u o    e cos s o  e uca io ,   e
cos s associa e  wi    e oca i g o   i  i g em 
  oyme    u   e    om o e s o igi a   oca io ,
a     e cos s o   o  sea c , a  , o  cou se, a  
 i io a  o  o  u i y a    syc o ogica  cos s.
I   e ms o    ese    ee com o e  s,   e
 a u a   a e o  u em  oyme   is sim  y   e  a e
  a  wou   occu  i    e a se ce o  cyc ica 
  uc ua io s. I  is   e sum o    ic io a  a  
s  uc u a  u em  oyme  .
H  t r   l p r p  t v 
 igu e     ese  s   e ci i ia  u em  oy 
me    a e qua  e  y   om   48    oug    8 
wi     e  e io s  e wee   usi ess cyc e  eaks
a     oug s s a e   o   e e e ce.   e e a  
 ea   o  e    ee  is i c    ases.   e  eca e
o    e    0s is c a ac e i e   y    ee  e 
cessio s, wi   u em  oyme    eaki g a  eac 
eco omic  ow  u  .  e wee    ese  e io s,
  e u em  oyme    a e  o e e  somew e e
 e wee   ou  a    i e  e ce  . E e  w e    e
u em  oyme    a e  eac e  i s  ig es   a ue
o   .    e ce  , i  was su s a  ia  y  e ow   e
 wo  igi  u em  oyme    a es o   ece   yea s.
  e  eca e o    e   60s was o e o  eco 
 omic g ow   wi    o ma o   ecessio s  e 
co  e  a  e    6 . A   as a  esu  ,   e
u em  oyme    a e   i  e   ow wa  s   om a
 ig  a    e  e    o    e  ecessio  o   .00  e  
ce    o a  ow i    6  o   .40  e ce  .
U su   isi g y, s  uc u a  u em  oyme  
was  o  a  issue a    is  ime. I  ee ,   e  a  
 e   o  u em  oyme   is  e y we   e   ai e 
 y  wo com o e  s: cyc ica  a     ic io a .
  e  usi ess cyc es o    e    0s a   ea  y
  60s a  es   o   e sig i ica ce o    e cyc ica 
e eme  , w i e   e  e a i e y eco omica  y ca m
 emai  e  o    e   60s u  e sco es   e im o  
 a ce o    ic io a  u em  oyme  .
Eco omis s a    o icymake s o    e  ime
a ike  ecomme  e  a seemi g y  easo a  e
u em  oyme    a e  a ge   o   o icy o  a ou  
   ee  e ce  .   is    ee  e ce    e e  was
ca  e , wi    e  a s u co scious i o y,   e  u  
em  oyme    a e o  u em  oyme  . W i e   e
 ome c a u e is u  o  u a e,   e  e m was
mea    o i  ica e   e  e e  o  u em  oyme  
  a  wou   occu  i    e a se ce o  cyc ica 
 ac o s.   om   e  e s ec i e o    e    0s . a  
  60s,   e ,   e  u   em  oyme    e e  o  u  
    r   
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em  oyme   was esse  ia  y   e   ic io a   e e 
o  u em  oyme  .
  e    0s a     80s  o  a e e  i i  a
muc   i  e e   u em  oyme    a e  a  e  .
O e    is  ime   e u em  oyme    a e  ose
  om a  ow o  4.    e ce   i    e  i s  qua  e 
o     0  o a  ig  o   0.60  e ce   i    e  ou   
qua  e  o    82. As i    e ious yea s,   e u  
em  oyme    a e  es o  e   o cyc ica   ac o s,
 eaki g i    e   oug  o  eac  o    e  ou  ma o 
 ecessio s.  u ,   e u em  oyme    a e a  
 ea s  o  e   e  i g u wa  s  u i g   e  e io 
so   a    e a e age u em  oyme    a e   om
   0    oug    8  was 6. 4  e ce   as com 
 a e   o 4.    e ce   a   4. 8  e ce    es ec 
 i e y  o    e    0s a     60s. I  a  i io ,   e
u em  oyme    a e a  ea s  o  e muc  mo e
 o a i e i    ese  a e  yea s:   e ca cu a e 
s a  a    e ia io  is  . 0, com a e   o s a  
 a    e ia io s o   .28 a    .08 i    e  wo
ea  ie   eca es.
D    r ph    h n  
  is a  u   c a ge i    e  a  e   e  i  
i e   y   e u em  oyme    a e sugges s   a 
  e e we e  ac o s i  o  e  o  e    a  me e y
  ic io a  a   cyc ica  u em  oyme  . O e
 ossi  e e   a a io  is   a    e u  e  yi g  a 
 o   o ce  emog a  ics c a ge ,   e e y a  
 e se y a  ec i g   e u em  oyme    a e.
S eci ica  y,   e  a o   o ce com osi io 
c a ge  o e    e    0s  e a i e  o w a  i  was
i    e   60s i  suc  a way   a    e  a o   o ce
 ow co  ai s a sig i ica   y  ig e    o o  io 
o  i  i i ua s su  ec   o  ig e  u em  oyme  
 a es, suc  as  o w i es,  ema es, a   you  s.
A sim  e way o   es i g   e e  ec s o    e
c a gi g  emog a  ic com osi io  o    e  a 
 o   o ce o    e u em  oyme    a e is  o com 
 a e   e ac ua  ci i ia  u em  oyme    a e
(U   wi   a  i e  weig   u em  oyme    a e
(WU  . S eci ica  y,   e u em  oyme    a e
is ca cu a e  as:
U   = Eyi  U i 	 i =  , . ., 	    
:= 
w e e U , is   e u em  oyme    a e a   ime  ,
  i  e es   e I  emog a  ic g ou s, y i, is   e
  ac io  o    e  o a   a o   o ce i  g ou    a 
 ime t, a     e sum o    e yu s equa s o e.
  e  i e  weig   u em  oyme    a e a 
 ime t is ca cu a e  as:
 e e a   ese  e  a k o  C icago
WU , =	
yi  U i,	 i =  , . . ., 	 [2]
i=  
w e e   is some   e assig e   ase  e io .
  us,   e  i e  weig   u em  oyme    a e
com u es w a    e ci i ia  u em  oyme    a e
wou    a e  ee  i    e  emog a  ic com osi 
 io  o    e  a o   o ce  a   emai e  as i  was
i   ase  e io   .
 igu e 2   o s   e  i  e e ces  e wee    e
ac ua  qua  e  y u em  oyme    a e a    a i 
ous  i e  weig   measu es w e e   e  ase  e 
 io    is se ec e   o  e   e  i s  qua  e  o 
  60.    osi i e  a ues i  ica e   a    e  emo 
g a  ic c a ges   a   a e occu  e   e a i e  o
  e  i s  qua  e  o    60 u  a o a  y a  ec    e
u em  oyme    a e w i e  ega i e  a ues i  i 
ca e   a    e u em  oyme    a e wou    a e
 ee   ig e  i    e  emog a  ic com osi io  o 
  e  a o   o ce  a   ee    e same as i    e  ase
 e io .   e ca cu a io s we e  o e  o   ace,
se  a   age ca ego ies. 4
As is o  ious   om  igu e 2,   e i c ease
i    e   o o  io  o   ema es,  o w i es, a  
you g  eo  e i    e  a o   o ce  esu  e  i  a
sma   i c ease i    e u em  oyme    a e.   e
mos  im o  a   e  ec  occu  e  as a  esu   o 
c a ges i    e age  is  i u io . A  i s  eak i 
    ,   e c a gi g age  is  i u io  co   i u e 
a ou      ee qua  e s o  a  e ce  age  oi    o
  e o e a   u em  oyme    a e.  owe e ,   is
e  ec   as  ee   ec easi g as   e  a o   o ce  as
age .
I  co   as ,   e c a gi g  acia  com osi 
 io  o    e  a o   o ce  e  e   o i c ease   e
    r  2
E  ec  o  c a gi g  emog a  ics o 
  e u em  oyme    a eu em  oyme    a e a  a  acce e a i g  a e o e 
  e    0s a   ea  y   80s,  eac i g i s ma i 
mum e  ec  i    8 .  u   ace  e e  co   i u es
mo e   a  o e qua  e  o  a  e ce  age  oi    o
  e agg ega e u em  oyme    a e.
 i a  y,   e i c ease   a o   o ce  a  ic 
i a io  o  wome   e a i e  o   60  as  o    e
mos   a   a  e se y a  ec e    e u em  oyme  
 a e, co   i u i g a   o ima e y a  a  i io a 
 wo  e   s o  a  e ce  age  oi   i     8.
 owe e , si ce        e  e a io   e wee    e
se  com osi io  o    e  a o   o ce a     e u  
em  oyme    a e  as  ecome  ess ma ke   ue
 o a  ec i e i    e u em  oyme    a e o   e 
ma es  e a i e  o ma es.
  is c a ge is  o   ecessa i y a   i u a  e
 o  owe   e e s o  se   isc imi a io . A  a  e  
 a i e e   a a io  may  e   a  wome  a e
c us e e  i   o s   a  a e  e a i e y mo e   o 
 ec e    om ma ke   o ces.  o  e am  e,   ue
co  a   o s a e mo e   eque   y  i  e   y me 
  a  wome .   ose   ue co  a   o s   a  a e
 oca e  i   ec i i g i  us  ies wou   co   i u e
 o a  ig e  u em  oyme    a e  o  ma es   a 
 o   ema es, a   o  e    i gs equa .
  us, i  seems   a    e c a gi g  emo 
g a  ic com osi io  o    e  a o   o ce  as  e 
su  e  i  a  i c ease i    e ci i ia 
u em  oyme    a e si ce   60,  u    e mag i 
 u e o    e e  ec  is qui e mo es —a  i g  ess
  a  o e  e ce  age  oi    o   e  o a  u em 
  oyme    a e. E e  a  e  co   o  i g  o 
c a ges i    e  emog a  ic com osi io  o    e
 a o   o ce,   e u em  oyme    a e o    e
   0s a   ea  y   80s is s i   sig i ica   y
 ig e  a   mo e  o a i e   a  i    e   e ious
 wo  eca es.
Ch n  n   nd  tr  l    p   t  n
 us  as   e  emog a  ic  is  i u io  (a  
 ossi  y   e geog a  ic  is  i u io   o    e  a 
 o   o ce   o i es c ues  o a a y i g   e mo e
 ece    e a io  o    e u em  oyme    a e,   e
 is  i u io  o  em  oyme   ac oss i  us  ies
a so   ays a  o e. I  is   e c a ges i    e  is 
  i u io  o  em  oyme   ac oss i  us  ies   a 
is mos  c ose y  e a e   o   e co ce   o  s  uc 
 u a  u em  oyme  . As  o e    e ious y,
s  uc u a  u em  oyme   a ises  ue  o  e a i e
s i  s i    e  ema    o   i  e e    y es o   a o 
causi g a  e io  o  eco omic a  us me    u  
i g w ic   ime some  is  ace   a o  wi    e
 em o a i y u em  oye . C a ges i    e  e a 
 i e  ema  s  o   a o  wi    e accom a ie   y
c a ges i    e  is  i u io  o  em  oyme  
ac oss i  us  ies.
 e  a s   e mos    omi e   mo eme   i 
  e em  oyme     o i e i   ece    is o y is   e
c a ge o    e   i a e eco omy   om o e  ase 
u o  ma u ac u i g a   o  e    a i io a  i  
 us  ies  o o e  ase  u o  se  ices a  
se  ice  e a e  i  us  ies.   igu e     ese  s
  is   e    o  se ec e  i  us  ies, a     om  s
im o  a   o se  a io s.  i s ,   e  ec i e i 
ma u ac u i g a   co cu  e    ise i    e s a e
o  em  oyme   i  se  ices a e  o   ece     e 
 ome a.   e g a   s ows   a    ese a  us  
me  s  a e  ee  occu  i g a mos  co  i uous y
   oug ou    e  os  Wo    Wa  II  e io .
Seco   y, e e  wi  i  ma u ac u i g
  e e a e  o a  e  i  e e ces  e wee    e  e 
 a io  o  em  oyme   s a es i   u a  e a  
 o  u a  e goo s.   e  ec i e i   o  u a  e
goo s  as   ocee e  muc  mo e smoo   y   a 
  e  ec i e i  em  oyme   s a e i   u a  e
ma u ac u i g.
  is s ea y  ec i e i    e  e a i e im o  
 a ce o   o  u a  e ma u ac u i g is  o   ec 
essa i y a  i  ica io  o  s  uc u a  c a ge i 
  e se se   a  i   ocume  s   e e   a     ow
o    e  o  u es o    e i  us  y i  ques io .   e
 is o ica   a  e   is a so co sis e   wi   a s ea y
s  eam o   ec  o ogica  i  o a io  w ic  e a  es   o-
 uc io   o  emai  u c a ge  w i e em  oyme    e e s
 ec i e  W i e   e s ea y  ec i e i  em  oy 
me   s a e is a mos  ce  ai   o co   i u e  o
  e   ow o  u em  oyme  , i  may we    e   a 
  e u em  oyme   ge e a e  is muc   ess i 
 o ume a   o  s o  e   u a io    a    a  w ic 
wou   occu  i  i  us  ies e  e ie ci g a mo e
s o a ic,  o a i e  ec i e suc  as  u a  e ma  
u ac u i g.   e  easo  is   a   a io a  wo ke s
a e mo e  ike y  o  e a  e  o   e ic  a  
  e e o e cus io  o  e e  a oi    e   ow o 
u em  oyme   a  oge  e   y   e a i g  o    e
e e   su  icie   y i  a  a ce.
  e   i   o se  a io  co ce  i g   e
 a  e  s see  i   igu e    e  ai s  o   e e  ec 
o   usi ess cyc es o    e  is  i u io  o  em 
  oyme   ac oss i  us  ies.  ecessio s c ea  y
a   co sis e   y a e associa e  wi    ec i es i 
em  oyme   s a e i   u a  e goo s ma u ac 
 u i g. I  is we   k ow    a   usi ess cyc es
 a e a  i  e e  ia  im ac  ac oss i  us  ies, a  
 ec i g some mo e a  e se y   a  o  e s.6  us 
w y   is occu s  e e  s u o    e  a u e o    e
 ema    o    e goo  as we   as   e cos s o  i  
6	 Eco omic   r p  t v   igu e  
S a e o   o a  em  oyme   i 
se ec e  i  us  ies
p r  nt
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 e  o yi g. I    e goo  is  iewe  as a  u u y
i em o   equi es a  e a i e y  a ge e  e  i u e,
  e   u c ases a e mo e  ike y  o  e  os  o e 
 u i g  e io s o   ow agg ega e  ema  , w e 
 isc e io a y i come  a  s.  o  e am  e,  ous 
i g s a  s a    ew co s  uc io  a e  a  icu a  y
susce  i  e  o c a ges i    e eco omic ou  ook.
I  a  i io ,   ose i  us  ies wi    ig  i  e  
 o y cos s a e  ess a  e  o smoo     o uc io 
a   a e   e e o e mo e susce  i  e  o   e
 aga ies o    e ma ke .
  e  os  Wo    Wa  II e a  as see 
co si e a  e c a ge i    e  is  i u io  o  em 
  oyme   ac oss i  us  ies. Suc  s i  s i  em 
  oyme   a e  ike y  o ge e a e u em  oyme  
 em o a i y as  is  ace  wo ke s sea c   o 
em  oyme  .  a ge mo eme  s i  em  oy 
me   ac oss i  us  ia  sec o s a e  ike y  o  e
associa e  wi    em o a y i c eases i    e u  
em  oyme    a e  ecause   ese mo eme  s
sig i y a c a ge i    e u  e  yi g s  uc u e o 
  e eco omy.  owe e , c a ge i  a   o  i se  
 oes  o  cause u em  oyme  .   e u em 
  oyme   a ises  ecause o    ic io  o  i e  ia i 
  e eco omy w ic  make i   i  icu    o  i  i 
 i ua s  o a a   i s a  a eous y. Gi e    ese
  ic io s,   e  a ge  is   e   ow o  wo ke s i  o
a   ou  o    e  a ious i  us  ies,   e mo e
 ike y i  is   a  a  a ge   o ume o  u em  oy 
me   wi    e ge e a e .
O e way o  measu i g   ese   ows is  o
 e i e a  a ia  e o  w e e:
I
2	  
(I 	 si -  [gi    g   
2
	   
:= 
sa is   e s a e o   o a  em  oyme   i  i  us  y
  a   ime t, g„ is   e g ow    a e o  em  oyme  
i    e i   i  us  y  e wee   e io  t a    e io 
t —  , a   I is   e  um e  o  i  us  ies.   us,
o  is   e weig  e  sum o  squa e   e ia io s o 
i  us  y g ow     om a e age agg ega e
g ow   w e e   e weig  s a e gi e   y   e
em  oyme   s a e o    e i   i  us  y.
  is measu e ca  u es   ose em  oyme  
  ows   a  a e associa e  wi   c a ges i    e
 is  i u io  o  em  oyme   ac oss i  us  ies
a    o    ose c a ges i  em  oyme     a  oc 
cu  as a  esu   o  eco omic g ow  .  u   e  
mo e,   ose i  us  ies e  e ie ci g a  a ge
 e ia io  i  em  oyme   g ow    e a i e  o   e
a e age g ow    a e o  em  oyme   a e gi e 
mo e weig   i    e ca cu a io   ue  o   e
squa i g o    e  e m i   a e   eses. Suc  a
weig  i g sc eme is a   o  ia e i ,  o  e am 
  e,  a ge  e ia io s i  em  oyme   g ow  
  om   e a e age a e associa e  wi    is  o 
 o  io a e y  a ge i c eases i  u em  oyme  .
 o   u   e   e ai s o    e i  e   e a io  o  4  
see  o ,      r n    pl    nt fl   .
 igu e 4  is  ays   e measu e o  em  oy 
me   a  us me        om   e  i s  qua  e  o 
  4     oug    8 .     e e a  ea   o  e ma y
 e io s o   a i  em  oyme   a  us me   ac oss
i  us  ies  u i g   e  os  wa   e io .   e 
que   y,   ese a  us me  s a e coi ci e  a 
wi    usi ess cyc es as  o e  i    e   ece i g
 iscussio  o  i  us  y em  oyme   s a es.   e
 e io    om   4   o   60 is ma ke   y    ee
e iso es o  em  oyme   a  us me   co  e 
s o  i g  oug  y wi     e  ecessio s i     0,
   4, a      8.   e mo e s a  e   60s e  i i 
 e y  i   e c a ge i    e  is  i u io  o  em 
  oyme   ac oss i  us  ies.   e    0s a  
ea  y   80s i  co   as  i  ica e a   o ou ce 
c a ge i  em  oyme   s a es occu  e  i   a e
   0 a   agai  i       a      8.   e   80s
a e su   isi g y s a  e i  com a iso   o   e e  
 e ie ce o    e    0s,   o i i g   e imi a y
e i e ce   a  s  uc u a  c a ge was  e  a s
 o  a ma o  co   i u i g  ac o   o   e  is o  
ica  y  ig  u em  oyme   o se  e  i    e   82
 ecessio .
  e e  ec  o  em  oyme   a  us me  
ac oss i  us  ies o    e ci i ia  age weig  e 
u em  oyme    a e is a a y e  o e    e  e io 
  om    4    oug    e   i   qua  e  o    8 .8
  e  esu  s o    e a a ysis a e  ou   i   a  e
 , w ic    ese  s   e es ima es a   associa e 
 e e a   ese  e  a k o  C icago	  .000 0    
A
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s a  a   e  o s o    e  a ame e s o  i  e es  as
we   as some a  i io a   esc i  i e s a is ics.
O  e   a ia  es i c u e  i    e a a ysis
a e measu es o  u a  ici a e  c a ges i   ea 
G oss  a io a    o uc io  (G    a   u a  
 ici a e  mo ey g ow   (M . U a  ici a e 
 ea  G   is ca cu a e  as   e  esi ua s   om   e
es ima e  A IMA   ocess ge e a i g  ea 
G   w e e   e es ima es a e o  ai e   y   e
ma imum  ike i oo  me  o . U a  ici a e 
mo ey g ow   is com u e  as  iscusse  i 
 a  o (   8 .
Co um s (      oug  (   o   a  e     e 
se   es ima es o  o  i a y  eas  squa es  e 
g essio s o   a ious se s o   a ia  es i c u i g
 wo  agge   e e  e    a ia  es.  
A      ee mo e s  e o  e  i   a  e   i  
 ica e   a  u a  ici a e  mo eme  s i   ea 
G oss  a io a    o uc  a e  ega i e y associ 
a e  wi     e age weig  e  u em  oyme  
 a e.   us,  ea i a io s o   ea  G   a o e
  e    e    o  ec ease   e u em  oyme    a e
w i e  ea i a io s  e ow   e    e    o i c ease
  e u em  oyme    a e.
I  ui io  sugges s   a  u a  ici a e 
mo ey g ow   s ou   a so  e  ega i e y asso 
cia e  wi     e u em  oyme    a e i  u a  ic 
i a e   osi i e c a ges i  mo e a y g ow  
sig a  e  a sio a y mo e a y  o icy. As see 
i  co um s (2  a   (   o   a  e  ,   e coe  i 
cie   o  u a  ici a e  mo ey g ow   is  ega 
 i e o  y  o  cu  e    ea i a io s a    osi i e
 o   agge   a ues.  owe e ,   e mag i u e o 
  e e  ec  is im  ecise y  e e mi e  as see   y
  e  a ge associa e  s a  a   e  o s.
 i a  y,   e i c usio  o  cu  e   a  
 agge   a ues o    e measu e o  em  oyme  
  bl   
 h   ff  t  f   pl    nt  dj  t  nt
 n th   n  pl    nt r t 
(   (2  (  
G     0.0 8  0.0    0.0 6
(0.002  (0.002  (0.002 
G   _i  0.0    0.0 2  0.008
(0.00   (0.00   (0.00  
G   _2  0.00   0.00   0.004
(0.002  (0.00   (0.002 
M    .2    2.   
( .  6  ( .  2 
Mt   2.444  .0 4
( . 00  ( .4   
Mt 2  .    2. 2 
( . 46  ( .6   
 t   0.44 
(2 2.    
   .0  
(2 4.    
 V 
a  2   8 . 0 
(2 4.6   
 06. 00
(2  .6 0 
  4 a  4  60 . 4 
(   .  2 
U  _i  . 8   . 8   . 08
(0.0 4  (0.0 6  (0.086 
U  _2  0.406  0.402  0.   
(0.0 6  (0.0    (0.086 
C 0.0   0.0 8 0.0 0
(0.08   (0.0    (0.08  
 2 0.  6 0.    0. 82
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a  us me    as a c ea  a   sig i ica   e  ec  o 
  e u em  oyme    a e. I c eases i    e
amou   o  i  e i  us  y em  oyme   a  us  
me    a e a  i i ia  a  e se a  ec  u o    e
u em  oyme    a e, as e  ec e .   us,   e
 a ge  a e   e c a ges i    e  is  i u io  o 
em  oyme   ac oss i  us  ies,   e  ig e  is   e
u em  oyme    a e.   e  o g  e m e  ec s o 
suc  s i  s i  em  oyme   a e  o  imme ia e y
o  ious,  owe e ,  ue  o   e i c usio  o    e
 wo  agge   e e  e    a ia  es i    e  e 
g essio  mo e .   e  i  icu  y a ises  ecause
cu  e   c a ges i  o 2 a  ec   o  o  y   e cu  
 e   u em  oyme    a e  u  a so  u u e u em 
I ,
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 o  u   e  mo i a e   e use o      ,
 e i e  i  equa io  [ ],  e  e„  e em  oy 
me   i  i  us  y i a   ime   a    e 
E e“  e   e  o a   e e  o  em  oyme  
i=i
i    e eco omy a   ime      e c a ge i 
  e  um e  o   eo  e em  oye  i  i  us 
  y i  e wee   e io s   a     —   is sim  y
e  —  owe e , em  oyme   c a ges
ca  occu   o   wo  easo s: eco omic
g ow   a   s i  s i    e u  e  yi g i  us 
  ia  com osi io  o  em  oyme  .  o 
 u  oses o  measu i g s  uc u a  c a ge
a    e a i g s  uc u a  c a ge  o   e u  
em  oyme    a e, a  us me  s i  em  oy 
me    ue  o s i  s i    e em  oyme  
 is  i u io  ac oss i  us  ies a o e a e o 
i  e es .   us,   e e   essio  e  — sii_  e  is
sim  y   e  i  e e ce  e wee  em  oyme  
i  i  us  y i a   ime   a     e amou   o 
em  oyme   i  i  us  y i   a  wou    a e
occu  e  a   ime   i    e    i  us  y  a 
g ow  a    e same  a e as   e agg ega e
eco omy, i.e.   e em  oyme   s a e o  i  
 us  y i  a   emai e  u c a ge . O  i 
ous y, i   o c a ge i  em  oyme   s a e
 a  occu  e ,   e    e e   essio  eu — si e 
equa s  e o. Simi a  y, i  e  — s  _ie  is  osi 
 i e ( ega i e ,   e    e    i  us  y s em 
  oyme   s a e is  isi g ( a  i g .
  e c a ge i  em  oyme   a   i u  
a  e so e y  o c a ges i  em  oyme  
s a e a    o  eco omic g ow   ca   e  e 
w i  e  i   e ms o  g ow    a es as
e„._  (A, —A  . Si ce   e u em  oyme    a e
is assume   o  es o    o   e mag i u e
a    o    e  i ec io  o  em  oyme  
c a ges,   e  o a   o ume o  em  oyme  
  ows a   i u a  e  o s i  s i    e  is  i  
u io  o  em  oyme   is sim  y ca cu a e 
as Ee,_, I gi  — A I w ic  is   o o  io a   o
i= 
E	 I g„ — g       i a  y,  y squa i g   e
 = 
amou   wi  i    e a so u e  a ue sig s,
  e o igi a  e   essio   o  a?  esu  s.
As  iscusse    ie  y i    e  e  ,  y
squa i g gi  —A I   ose i  us  ies e  e 
 ie ci g  e a i e y  a ge  e ia io s o 
em  oyme   g ow     om   e agg ega e
a e gi e  mo e weig   i    e ca cu a io .
Si ce s  uc u a  s i  s o   a ge mag i 
 u es a e   oug    o  a e a  is  o o  
 io a e y  a ge im ac  u o    e
u em  oyme    a e, suc  a weig  i g
sc eme is a   o  ia e.
  oyme    a es. Simu a io s s ow   a    e
ma imum e  ec  o  a  i c ease i    e  o ume
o  i  e i  us  y em  oyme   c a ges is  e   a  
 e  a o e qua  e   ag,  am i g   e ea  e .
I  s ou    e  o e    a  w i e   e coe  i 
cie   es ima es o  cu  e   a    agge   a ues o 
a e qui e  a ge i  mag i u e,   e ac ua 
 a ues o   2 a e  e a i e y sma  , wi   a  a e  
age  a ue o e    e e  i e  ime  e io  o 
 .   0  4. I ,  o  e am  e, a o e s a  a    e 
 ia io  i c ease i  62 occu  e  a   ime 0,   e
u em  oyme    a e wou    ise  y o  y 0.20
 e ce   i    e  i s  qua  e , 0. 6  e ce   i    e
seco   qua  e , a   0. 6  e ce   a  e  o e
yea .
W i e   e e i e ce  e o  e  i   a  e  
sugges s   a    e  o ume o  i  e i  us  y
mo eme   o  em  oyees is  osi i e y  e a e   o
  e u em  oyme    a e,   e i  e   e a io    a 
  e associa e  mo eme  s i    e u em  oy 
me    a e a e  ue  o s  uc u a  c a ge is  o 
  a  easi y  us i ie .   us,   awi g i  e e ces
a ou  s  uc u a  u em  oyme   o    e  a u a 
 a e o  u em  oyme     om   e  esu  s  ou   i 
 a  e   is i a   o  ia e.   e  i  icu  y a ises
 ecause o    e simu  a eous e  ec  o  cyc ica 
a   s  uc u a   ac o s o  em  oyme     ows.
As i  us  a e  i   igu e  ,   e e   a     ow o 
em  oyme   s a es is  e e  e   u o    e s age
o    e  usi ess cyc e. I   u a  e ma u ac u  
i g  ecessio s a e i  a ia  y associa e  wi  
 ec i i g em  oyme   s a es a     e e o e a
g ea e  amou   o  em  oyme   a  us me  .
  e   o  em   e e o e is  o  e e o  a measu e
  a   is i guis es em  oyme     ows a   i u  
a  e o  y  o s  uc u a   ac o s   om em  oy 
me     ows a   i u a  e  o  u e y cyc ica 
 ac o s.





 tr  t r l  h n  
  e e a e a  a ie y o  ways  o e   ac    e
 u e y cyc ica  e  ec  o    e  is  i u io  o  em 
  oyme   ac oss i  us  ies   om   e  u e y
s  uc u a .   ese  ec  iques a    e y u o  a 
assum  io    a  cyc ica  c a ges i  em  oy 
me   a e  em o a y w i e s  uc u a  c a ges
a e mo e o   ess  e ma e    y  e i i io .
I  a  em  i g  o e imi a e   e e  ec  o 
cyc ica   ac o s o    e  is  i u io  o  em  oy 
me   ac oss i  us  ies, ca cu a io s ca    ocee 
a o g o e o   wo  i es. A measu e o    e  a i 
a i i y o  em  oyme   s a es (o   ossi  y em 
  oyme   g ow    ac oss i  us  ies ca   e
ca cu a e   i s  a     e   ecom ose  i  o a
 e ma e   (s  uc u a   com o e   a   a  em 
 o a y (cyc ica   o e. A  e  a i e y,   e em 
  oyme   s a e o   e e  i  eac  i  us  y is
 ecom ose  i  o i s  e ma e   a   cyc ica  e  
eme  s a     e , usi g o  y   e  e ma e  
 o  io , a si g e measu e o   e ma e   c a ge
i  em  oyme    is  i u io  is  e ise .   e
 i s  a   oac , w i e com u a io a  y easie ,
may o scu e muc  o    e u  e  yi g  y amics
w ic   y  y o  esis a e w a  gi e  ise  o
s  uc u a  u em  oyme  .  o    is  easo    e
seco   a   oac  is   e e  e . °
As  o e  a o e, ce  ai  i  us  ies e  e i 
e ce  e a i e y smoo   c a ges i  em  oyme  
s a es o e   ime w i e o  e s e  e ie ce muc 
mo e  o a i e c a ges. W i e  o   o    ese
 y es o  c a ges ca   e  e ma e  , i  ui io 
sugges s   a  a  u    e ma e   c a ges i 
em  oyme   s a e a   mo e  o   e  o ume o 
u em  oyme     a   o smoo   y occu  i g
c a ges.   us,   e  e ma e    o  io  o 
c a ges i  em  oyme   s a es   a  is  o 
e   ai a  e  y  as  e  e ie ce is   e a   o  i 
a e measu e o  s  uc u a  c a ge.
Ca cu a i g   e  i  e e ce  e wee    e
ac ua  em  oyme   s a e i  i  us  y   a   ime
t a     a  w ic  wou    e e  ec e   ase  u o 
 as   e a io  is  e a i e y s  aig   o wa  .
 owe e , se a a i g   is measu e i  o i s  e  
ma e   a    em o a y com o e  s is a mo e
com  ica e  e  ea o . See  o ,      r n 
 tr  t r l  h n  .
Assumi g   a   e ia io s o  em  oyme  
s a es   om   e   i  i  us  y   a   ime t ca   e
accu a e y  ecom ose  i  o  e ma e  
c a ges (AO a    em o a y c a ges (A   ,
  e    e measu e o   e ma e   s  uc u a 
c a ge  o    e agg ega e eco omy a   ime t
(AO is sim  y  e i e  as:
[ E   2	 [4] (A   
  2
A  
Simi a  y,   e measu e o   em o a y c a ge i 
em  oyme   s a es (A  , is  e i e  as:
[
2    2
(A    	 [ ]
 ecause   e e   essio  i   a e   eses is
squa e , e  ec i e y   ose i  us  ies e  e ie c 
i g  e a i e y  a ge  e ma e   c a ges i  em 
  oyme   s a es a e weig  e  mo e  ea i y i 
  e ca cu a io .
  e  e a io  o   P a   A    om   e  i s 
qua  e  o     2    oug    e   i   qua  e  o 
  8  is e ami e  i   igu e  .    As ca   e see ,
 e ma e   c a ges i    e  is  i u io  o  em 
  oyme   ac oss i  us  ies co  es o   c ose y
 o  usi ess cyc es, e  i i i g qui e  o icea  e
 eaks i     8,   6 ,    0, a       , a    os 
si  y i    80. I  co   as ,  em o a y c a ges
i    e em  oyme    is  i u io   o  o  a  ea 
 o  e sig i ica   y co  e a e  wi     e  usi ess
cyc e.
A com a iso  o    e measu eme   o  em 
  oyme   a  us me  s,  i 2 , wi     e co s  uc e 
measu e o   e ma e   s  uc u a  c a ge, A ,
yie  s some i  e es i g i sig  .   e c u e
measu e o  em  oyme   a  us me    eco  s i s
 a ges   a ue i      ,  ea i g  o   e   ema u e
co c usio    a  s  uc u a  c a ge was mos 
    r   
  r  n nt  nd t  p r r   h n   
 n th  d  tr b t  n  f   pl    nt
  r     nd  tr   
 = 
 0	 Eco omic  e s ec i esM    r n   tr  t r l  h n  
 e   e   e      ec o  o  em  oy 
me   s a es a   ime t.   us	 is is sim  y
 e i e  as (s „ s2„..., s     o  t = 0,. .	  
w e e (   i  ica es   e   a s ose a   is
  e em  oyme   s a e o  i  us  y   a   ime
 .   e  ec o  o  em  oyme   s a es is as 
sume   o  e  e a e   o i s  as  a    u u e
 a ues. S eci ica  y, assume   a 
 
 	  
     —    + Es  —  +   — — 
 = 	j  
  e  e    a   si e o  equa io  [ii] ca   e
i  e   e e  as   e  e ia io  i  cu  e  
em  oyme   s a es   om i s e  ec e   a ue
 ase  u o   as  e  e ie ce.   is  e i 
a io  is see   o  e   e sum o   wo com o 
 e  s: a  em o a y com o e  , s  , a   a
 e ma e   com o e  ,
  (  —
 = 
[i]  	  
—   i js _j] 
 
j  
w e e a  is some  ime  a yi g  a ame e ,
  e    s a e geome  ica  y  ec i i g
weig  s,  fl  =   a      is a  a  i i e i  
 = 
 e e  e   a   i e  ica  y  is  i u e 
 a  om e  o   e m.   us,   e cu  e  
 ec o  o  em  oyme   s a es is assume 
 o  e a  wo si e  mo i g a e age o  i s
 as  a    u u e  a ues. Su   ac i g
   6,,   om  o   si es o  equa io  [i],
  e  o  owi g  esu  s:
 
B .  •  
j   
 = 	  = 
Equa io  [ii] ca   e es ima e   y
o  i a y  eas  squa es assumi g, a  i e 
a   s eci ic  a ues  o    e    s.   e  e  
ma e   com o e    o    e    i  us  y is
sim  y  e i e  as:
 	  
  js t   — E  ijs t_j]
 =i	  = 
w e e  A  i  ica es   e es ima e   a ue o 
  e  a ame e , w i e   e  em o a y com 
 o e   is ca cu a e  as   e  eg essio   esi 
 ua :
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  o ou ce  a    a   ime.   e mo e  e i e 
measu e o   e ma e   s  uc u a  c a ge, o 
  e o  e   a  , c ea  y i  ica es   a  s  uc u a 
c a ge was  a   ess im o  a   a  ac o  i    e
      ecessio    a  i  was i    e    0  ecessio .
I  e es i g y e oug , e e    e  ecessio    a 
occu  e  i     8 a  ea s  o  a e  ee  associ 
a e  wi   a mo e   o ou ce   e ma e  
c a ge i    e s  uc u e o  em  oyme     a 
was   e       ecessio .
Str  t r l  h n    nd th 
 n  pl    nt r t 
  e ca cu a io  o   e ma e   a  
  a si o y c a ges i    e  is  i u io  o  em 
  oyme   ac oss i  us  ies is a  e i eme   o    e
measu e o  i  e i  us  y em  oyme     ows  - 
em  oye    e ious y. I  is co s  uc e  so as  o
gi e mea i g  o   e co ce   o  s  uc u a 
c a ge. I  s  uc u a  c a ge is  a i  a   ac 
com a ie   y  a ge em  oyme   s i  s,   e 
I e e a   ese  e  a k o  C icago	   u em  oyme   is   oug    o  e   e  y   o uc 
as wo ke s s  ugg e  o a a    o   e c a gi g
si ua io .
A a ysis o    e  e a io   e wee    e com 
 u e   e ma e   a     a si o y  a ia io  o 
  e em  oyme    is  i u io  a     e u em 
  oyme    a e may   ocee  a o g  i es simi a 
 o   a    ese  e  i   a  e  .  owe e , i  is
im  ici  y assume    e e   a  o ce  emo 
g a  ic c a ges  a e  ee  co   o  e   o , a  
o  e  u em  oyme    esu  s   om cyc ica ,
s  uc u a , o    ic io a   ac o s w e e   ic io a 
u em  oyme   is assume   o  e some co s a  
amou  . I  esse ce,   is assum  io   e ies   e
e is e ce o  o  e   ac o s,  a  icu a  y i s i u 
 io a  a  a geme  s,   a   a e a  e  ec  u o 
  e u em  oyme    a e.
C a gi g i s i u io a  co  i io s a e  o 
cyc ica   y  a u e.  o  s ou     ey  e   oug  
o  as co   i u i g  o s  uc u a  u em  oyme  
 ecause s  uc u a  u em  oyme   as  e i e 
 e e is   e  esu   o    e c a gi g  e a i e  e 
ma    o   i  e e    y es o   a o .   ese
c a gi g i s i u io a  c a ac e is ics a e mos 
  o e  y associa e  wi     ic io a  u em  oy 
me  . As  iscusse  e sew e e,   ic io a  u em 
  oyme   a ises  ue  o   e  u c io i g o  a
 y amic  a o  ma ke  w e e wo ke s a e co  
 i uous y maki g  ecisio s as  o   e   o e  a  
 oca io  o    ei   a o .   ese  ecisio s a e
 ase  u o    e  a ame e s o    e u  e  yi g
i s i u io a    amewo k.   us, w e    is
  amewo k c a ges, i  wi   a so  a e a  e  ec 
u o    e  ecisio s o    e wo ke s  o seek wo k
o  qui  wo k, a     e e o e i  wi    a e a  e  
 ec  u o    e   ic io a   a e o  u em  oyme  .
Muc   esea c   as  ee   e o e   o a a 
 y i g   e e  ec  o  u em  oyme   i su a ce o 
 o  sea c . C i ics a gue   a    e e is e ce o 
suc  u em  oyme   i su a ce sc emes  owe s
  e cos s o   o  sea c  a     e e o e e cou ages
u em  oye  wo ke s  o  emai  u em  oye   o 
a  o ge   u a io    a    ey wou    a e i    e
a se ce o  suc   e e i s.   us, mo e  e ie  
 e e i s  e    o i c ease   e u em  oyme  
 a e. W i e   is may i   ac  occu  i i ia  y, i 
is a so qui e  ossi  e   a   y e cou agi g  eo 
  e  o sea c   o ge   o  em  oyme  ,  e  e   o 
ma c es  e wee  em  oyees a   em  oye s wi  
 esu  ,   e e y  a i g a  ega i e  o g  u  e  
 ec  o    e u em  oyme    a e.
  e  eg essio  mo e s   ese  e  i   a  e
2 a a y e   e e  ec  o   e ma e   a  
  a si o y c a ges i    e  is  i u io  o  em 
  oyme   o    e age weig  e  u em  oyme  
 a e. As   ese  e    e ious y, o  e  e   a a 
 o y  a ia  es i c u e  e ia io s i   ea  G oss
 a io a    o uc    om   e   a   u a  ic 
i a e  mo ey g ow  . I   ig   o    e   ece i g
comme  s o  i s i u io a  a  a geme  s, a 
a  i io a   a ia  e is i c u e  (SI  w ic  is
socia  i su a ce e  e  i u es as a  e ce  age
o  G oss  a io a    o uc .  2   is  a ia  e is
assume   o   o y  o    e cos s associa e  wi  
u em  oyme  .
 a  e 2   ese  s o  i a y  eas  squa e es 
 ima es   om  eg essio s o    e ci i ia  age 
weig  e  u em  oyme    a e o e    e  e io 
  om    4    oug    e   i   qua  e  o    8 .
 a ame e  es ima es a     ei  associa e 
s a  a   e  o s i   a e   eses  a e  e o  e 
a o g wi   some  esc i  i e s a is ics. As i    e
 eg essio s  e o  e  i   a  e  ,   e mo e s o 
 a  e 2 i c u e  wo  agge   e e  e    a i 
a  es.   e e o e,   e O S es ima es a e
asym  o ica  y equi a e    o ma imum  ike i 
 oo  es ima es o  y i    e e  o s a e  o 
 e e oske as ic.   e a  us e   o   ie ce s a 
 is ic (Q  is  e o  e   es i g  o  au oco  e a io 
o    e es ima e   esi ua s  o  a  ag  e g   o  si 
qua  e s.  u gi g   om   e sma   mag i u e
o    is s a is ic,   e  esi ua s a  ea   o  e
"w i e  oise".
  e  esu  s i  ica e   a  s  uc u a 
c a ge a  e se y a  ec s   e u em  oyme  
 a e w i e   a si o y c a ges i    e  is  i u io 
o  em  oyme   ac oss i  us  ies  a e  o  is 
ce  i  e e  ec . As i   a  e  ,   e i c usio  o 
 agge   e e  e    a ia  es i    e  eg essio 
mo e  com  ica es   e i  e   e a io  o    e co 
e  icie  s.   is occu s  ecause cu  e   s  uc 
 u a  c a ge  o  o  y a  ec s   e cu  e  
u em  oyme    a e  u  a so i   ue ces   e  u 
 u e  ime  a   o    e u em  oyme    a e  i 
 ec  y    oug  a o e qua  e   ag a   i  i ec  y
   oug    e  wo  agge   e e  e    a ia  es.
 igu e 6  e o  s   e  esu  s o  a simu a io 
 ase  u o    e  a ame e  es ima es  ou   i 
co um  (   o   a  e 2.   e e  ec  o  a o e
s a  a    e ia io   em o a y i c ease i  A  a 
 ime   o    e  ime  a   o    e u em  oyme  
 a e is a a y e .  y  em o a y, i  is mea     a 
  e  is u  a ce occu s a   ime   a  e  w ic 
A   e u  s  o i s   e ious  e e . As see  i    e
g a  , a   oug  cu  e   s  uc u a  c a ge a  
 e se y a  ec s   e u em  oyme    a e  o  
cu  e   y a   i  o   e  u u e,   e e  ec s  am 
qui e quick y. A o e s a  a    e ia io   ise i 
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 yi g s  uc u e o  em  oyme  .   is is su   is 
i g  ecause i  is wi e y  e     a  s  uc u a 
c a ge is  es o si  e  o  c ea i g a  a ge  oo 
o  c  o ica  y u em  oye  wo ke s.  owe e ,
  e  um e s i  ica e   a  mos  o    e e  ec 
occu s wi  i   wo qua  e s o    e  is u  a ce
a    o g  e m e  ec s a e mi ima .   is e i 
 e ce is a   eas   a  ia  y co  o o a e   y s a 
 is ics o    e  is  i u io  o  u em  oyme    y
 u a io .
 a  e    e o  s  o    e  e io    60  o
  8    e  e ce  age o  u em  oye  wo ke s i 
a gi e  yea  w o  a e  ee  u em  oye   o 
 a ious s eci ie   e g  s o   ime. As ca   e
see ,   e  as  ma o i y o    e u em  oye   e 
come  eem  oye  (o   e  a s  ea e   e  a o 
 o ce  wi  i  si  mo   s o   osi g o   ea i g a
 o . E e  i    e wo s  yea    om u em  oy 
me    u a io  s a  a  s,  ess   a  a qua  e 
o    e u em  oye  we e u em  oye   o   o ge 
  a   we  y si  weeks. I   ac , muc  o    e
c a ge i    e  is  i u io  o  u em  oyme    y
 u a io    a   as occu  e  o e    is  ime a  
 ea s  o  e  e a e   o cyc ica   ac o s associa e 
wi   a ge e a  weak ess i    e  a o  ma ke .
  us,   e  e ce  io    a  s  uc u a 
c a ge  ea s  o a mo e o   ess  e ma e    oo 
o  c  o ica  y u em  oye  wo ke s is  o  e  
 i e y  us i ie .  owe e ,   is e i e ce s ou  
 o   e  ake  as co  i ma io    a  s  uc u a 
 ac o s  a e a  im ac  o  o  y  imi e   u a io 
o    e o e a    e  o ma ce o    e  a o  ma ke .
I  may we    e   e case   a  s  uc u a  c a ge
 esu  s i  a  i c ease    eque cy o  u em  oy 
me    a  e    a  a  i c ease   u a io  so   a 
A  a   ime   causes   e u em  oyme    a e  o
 ise  y a   o ima e y o e  a   o  a  e ce  age
 oi     a  qua  e .   e  o  owi g qua  e 
w e  A   e u  s  o i s   e ious  e e ,   e u  
em  oyme    a e is s i    a ge    a  i  wou  
 a e  ee   y a   o ima e y o e  e    o  a
 e ce  age  oi  . Wi  i   ou  qua  e s o    e
s  uc u a  c a ge   e e  ec  o    e u em  oy 
me    a e is sma  ,  ei g o  y o e  u   e   
o  a  e ce  age  oi   a   co  i ui g  o  ec i e
  e ea  e .   us,   e  o g  e m e  ec s, i.e.
g ea e    a  o e yea , o  s  uc u a  c a ge o 
  e u em  oyme    a e a e  eg igi  e.
  e e i e ce   o i e  i   a  e 2 a  
 igu e 6 sugges s   a    e u em  oyme    a e
a  us s qui e  a i  y  o c a ges i    e u  e  
 e e a   ese  e  a k o  C icago
F   r  6
E  ec  o  a o e s a  a    e ia io 
i c ease i  s  uc u a  c a ge o 
  e u em  oyme    a e  bl   
   tr b t  n  f  n  pl   d
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SOU CE: Eco omic  e o   o    e   esi e  ,  e  ua y   86,
 a  e     ,
a wo ke  w o  as  ee   is  ace   y s  uc u a 
e e  s may  ecome u em  oye  mo e o  e  i 
  e  u u e   a    ose wo ke s w o  a e  o 
 ee  so a  ec e .  
I  a so a  ea s   om  a  e     a  socia 
i su a ce e  e  i u es a e sig i ica   y  osi 
 i e y associa e  wi     e u em  oyme    a e.
  us,   e e i e ce su  o  s   e  y o  esis   a 
i c eases i    e amou   a   a ai a i i y o  so 
cia  i su a ce   a   e    o  e uce   e o  o  u 
 i y cos  o  u em  oyme   cause a  i c ease i 
  e u em  oyme    a e.
M    r n  th  n t r l r t 
 f  n  pl    nt
I    e  a u a   a e o  u em  oyme   is,
as s a e  ea  ie ,   e sum o    ic io a  a  
s  uc u a  u em  oyme  , i  is  ow  e a i e y
s  aig   o wa    o ca cu a e   e  a u a   a e
  om   e  eg essio   esu  s   ese  e    e ious y.
  e  a u a   a e is sim  y ca cu a e  as   e  a e
o  u em  oyme     a  wou    esu   i  a   cy 
c ica   a ia  es,  ame y G   a   M, we e se 
i e  ica  y equa   o  e o o e    e e  i e  ime
 e io .  o im  eme     ese com u a io s, i 
is  ecessa y  o s eci y i i ia   a ues  o    e  a  
u a   a e.  owe e ,   e e  ec  o    ese i i ia 
 a ues o    e ca cu a io s  ec eases  a i  y.
As a  esu  , wi  i   wo yea s   e  a u a   a e
is  i  ua  y i  e e  e   o    e assume  i i ia 
 a ues.
 igu e     ese  s   e ac ua  age weig  e 
u em  oyme    a e a     e es ima e o    e
 a u a   a e o  u em  oyme    ase  u o    e
 a ame e  es ima es  ou   i  co um  (   o 
 a  e 2. I i ia   a ues o    e  a u a   a e we e
 ake   o  e equa   o   e ac ua   a ues o    e
u em  oyme    a e  o    e  i s  a   seco  
qua  e s o     4.   e  igu e s ows   e es i 
ma es o e    e  e io    om    8    oug    e
  i   qua  e  o    8  so as  o mi imi e   e i  
  ue ce o    is assum  io  a ou  i i ia   a ues
o    e  a u a   a e.
As see    om   e g a  ,   e  a u a   a e
o  u em  oyme    as a   imes  ee   e ow   e
ac ua  u em  oyme    a e a   a  o  e   imes
 as  ee  a o e i . U  i   a e   66   e  a u a 
 a e was co sis e   y  e ow   e ac ua   y as
muc  as  wo  e ce  age  oi  s.   om  a e
  66    oug         e  e e se occu  e  a  
  oug    e  a u a   a e  e e  e cee e    e ac 
 ua   y mo e   a  o e  e ce  age  oi  .   e
 ise i    e  a u a   a e o e    is  ime is  ue
  e omi a   y  o   e  e a i e y  a ge amou  
o  s  uc u a  c a ge   a  occu  e  a    o a
 esse  e  e     e i c ease i  socia  i su a ce
e  e  i u es as a  e ce  age o  G  .   om
   4    oug         e ac ua   a e agai  e  
cee e    e  a u a   a e w i e  o    e   ie   e 
 io    om    8  o   8    e o  osi e was   ue.
 o  o  y  as   e  e a io   e wee    e ac 
 ua  a    a u a   a es o  u em  oyme  
c a ge  o e   ime,  u    e es ima e o    e
 a u a   a e  as  a ie  wi e y   om a  ig  o 
 .0   e ce   i    e   i   qua  e  o    8   o a
 ow o   .48  e ce   i    e  i s  qua  e  o    66.
  is  a ia i i y o    e  a u a   a e makes a  
  o  ia e  o icy maki g  i  icu  .
As sugges e  i    e i   o uc io ,   e  i  
 e e ce  e wee    e  a u a   a e o  u em  oy 
me   a     e ac ua   a e o  u em  oyme   is
 i ec  y  e a e   o mo eme  s i    e i   a io 
 a e. I    e  a u a   a e e cee s   e ac ua 
 a e,   e   a o  ma ke  co  i io s a e  ig  
 4
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 igu e  
  e  a u a  a    i e  weig  
u em  oyme    a es
p r  nt
 
 igu e 8
I   a io  a     e  a u a   a e
o  em  oyme  
a   i   a io  occu s. Co  e se y, i    e ac ua 
 a e e cee s   e  a u a   a e,   e   a o  ma  
ke  co  i io s a e s ack a    owe  i   a io  o 
e e   ossi  y  e  a io   esu  s.   us,   e i  
  a io   a e s ou    e  osi i e y co  e a e  wi  
  e ca cu a e   i  e e ce.   is i  ee  seems  o
 e   e case.   e es ima e  co  e a io  coe  i 
cie    e wee    e i   a io   a e a     e  i  e  
e ce  e wee    e  a u a  a   ac ua   a es o 
u em  oyme   is com u e   o  e 0.46, i  i 
ca i g   a    e  wo  o  a y  i ec  y. I  a  i 
 io ,   e e is  o a  a e    i ea   e a io 
 e wee    e i   a io   a e a     e ac ua  u  
em  oyme    a e as   e ca cu a e  co  e a io 
coe  icie   is a me e  0.0 . A   oug    ese ca  
cu a io s a e somew a  c u e,   ey i  ica e
  a  i   a io   oes  o   e e   u o    e ac ua 
 e e  o  u em  oyme    u   a  e    e ac ua 
 a e  e a i e  o   e  a u a   a e.
 igu e 8  is  ays  o     e  i  e e ce  e 
 wee    e  a u a  a   ac ua   a es a     e a  
 ua  i   a io   a e  ase  u o  qua  e  y  a a.
  e i   a io   a e   om    8    oug    66
  uc ua es a ou    wo  e ce    e  yea  wi    o
 o icea  e u wa     e  .  u i g   is  ime   e
ac ua  u em  oyme    a e was a o e   e  a  
u a  u em  oyme    a e, im  yi g   a   a o 
ma ke  co  i io s we e somew a  s ack.   om
  6   o       a o  ma ke  co  i io s a  ea 
 o  e  ig  e  as   e  a u a   a e  ose a o e   e
ac ua . I   a io  a  ea s  o  e   e  i g u  
wa  s  u i g   e same  ime  e io .  i a  y,
  e  wo   o s i    e  i  e e ce  e wee    e
 a u a  a   ac ua   a es o  u em  oyme   oc 
cu  i g i       a   agai  i    80 a  ea   o
coi ci e wi    a i   ec i es i    e i   a io 
 a e.
W i e   e  wo se ies a e c ea  y  osi i e y
 e a e , a g ea   ea  o    e  a ia io  i    e i  
  a io   a e is u e   ai a  e  y c a ges i    is
measu e o   a o  ma ke   ig   ess. I    e es i 
ma es o    e  a u a   a e o  u em  oyme   a e
i  ee  co  ec ,   e  a mo e a equa e u  e  
s a  i g o  i   a io   equi es i co  o a i g
o  e  e eme  s o    e eco omy, suc  as mo e 
 a y  o icy, i  o   e a a ysis.
  n l    n 
  e  is o ica  y  ig  u em  oyme    a es
o   ece    eca es a e a   i u a  e i   a ge  a  
 o a com i a io  o   wo  ac o s:  a i  a  
  o ou ce  s  uc u a  c a ge a    ow agg e 
ga e  ema  . A   oug   emog a  ic c a ges
i    e com osi io  o    e  a o   o ce  a e
 e  e   o a  e se y a  ec    e u em  oyme  
 a e,   e ac ua  im ac   as  ee  qui e mo es .
  e u em  oyme   o    e    0s is a  
  i u a  e i   a ge  a    o s i  s i    e  is  i 
 u io  o  em  oyme   ac oss i  us  ies   oug  
o   y some so   o  s  uc u a  c a ge. U  o  
 u a e y,   e measu e o  s  uc u a  c a ge  e 
 e o e  ca   e com u e  o  y wi   a  ou  yea 
 ag,   e e y maki g  o icy  ecisio s  ase 
u o  suc   a e  ca cu a io s i a  isa  e.
 e e   e ess,   e  ee   o   o icymake s  o  a e
some k ow e ge o    e cu  e   mag i u e o 
s  uc u a  c a ge is qui e  ea .
  e e i e ce o  i  e i  us  y em  oy 
me     ows sugges s   a  s  uc u a  c a ge  as
 e e a   ese  e  a k o  C icago	    o   ee  as  a ge a  e e mi a   o  u em  oy 
me   i    e   80s as i  was i    e    0s.   us,
  e  ou  e  igi  u em  oyme   o   ece   yea s
is mo e c ose y associa e  wi   cyc ica   a  e 
  a  s  uc u a  o    ic io a   ac o s.
E   a o a io  o   a a use  i    e com u 
 a io  o   igu e   sugges s   a    e cu  e  
 a u a   a e o  u em  oyme   is a   o ima e y
6  e ce  . Gi e    e ac ua  u em  oyme  
 a e o   .0   o    e  i s  qua  e  o    86, i  a  
 ea s   a   o icymake s  ee   o   e u  u y
co ce  e  wi   i   a io  a    is  ime.
    e  iscussio   e e is  ase   o a  a ge e  e   o 
 o a   G. E  e  e g s a    o e   S. Smi   s  ook
e  i  e  Mo e    a o  Eco omics:   eo y a    u  ic
 o icy  2   e i io ,  u  is e   y Sco  ,  o esma 
a   Com a y,   8 .
2  ea  wages may  o   ea i y  es o    o  ec eases
i  agg ega e  ema    ecause o   o g  e m  a o 
co   ac s w ic  s eci y  omi a  wages, mi imum
wage  egis a io , a    isk a e sio  o    e  a   o 
wo ke s w o   e e   i e   ea  wages a   mo e  a  
ia  e em  oyme  .
    e u em  oyme    a es  a e  ee  co s  uc e 
as i  equa io  [ ] so as  o gua a  ee   a    e sum
o    e y   s equa s o e.
4   e age ca ego ies i  es iga e  we e
 6  o    yea  o  s, 20  o 24 yea  o  s, a     ose
2  yea s o  age o  o  e .
  O  e    a i io a  i  us  ies i c u e co s  uc io ,
mi i g,   a s o  a io  a    u  ic u i i ies.
Se  ice  e a e  i  us  ies  e e   o w o esa e a  
 e ai    a es,  i a ce, i su a ce, a    ea  es a e.
6   is   e ome o  was o igi a  y  ocume  e   y
Wes ey C. Mi c e   i   usi ess Cyc es a     ei 
Causes  ( e ke ey, CA: U i e si y o  Ca i o  ia
  ess,   4  .
    e i  us  y ca ego ies e ami e  i c u e go  
e  me  , co s  uc io , mi i g,  u a  e ma u ac 
 u i g,  o  u a  e ma u ac u i g,   a s o  a io 
a    u  ic u i i ies, se  ices, w o esa e   a es,  e ai 
  a es, a    i a ce, i su a ce, a    ea  es a e.
8   e  e e  e    a ia  e i    e a a ysis is   e
 i e  weig   u em  oyme    a e a  us i g  o    e
e  ec s o    e c a gi g age com osi io  o    e  a o 
 o ce. Simi a  ca cu a io s we e a so  e  o me  o 
  e u a  us e  u em  oyme    a e  u    o i e  i  
  e a  i io a  i sig  .
I    e a se ce o  se ia  y co  e a e  e  o s, o  i 
 a y  eas  squa es is equi a e    o ma imum  ike i 
 oo  es ima io   o   a ge sam  e si es.   e
a  us e   o   ie ce s a is ic (Q  is  e o  e   es i g
 o  se ia  co  e a io  o    e  esi ua s    oug  a  ag
 e g   o  si  qua  e s. I  a      ee  eg essio s   e
 y o  esis   a    e es ima e   esi ua  is  o  se ia  y
co  e a e  ca   e acce  e  a    e  i e  e ce   sig 
 i ica ce  e e .
 °   e measu eme   o   e ma e   c a ge i    e
 is  i u io  o  em  oyme   ac oss i  us  ies  is 
cusse   e ow is  ou   i  Geo ge  .  euma   a  
 o e    .  o e , "Em  oyme    isk, Sec o a 
S i  s, a     e Geog a  ica   is  i u io  o  U  
em  oyme  ,"  o   comi g Qua  e  y  ou  a  o  Eco-
 omics 
   Ca cu a io s a e  ase  u o    e same  e  i  us 
  ies as   ose use  i  com u i g  2.   e measu es
 a e  ee  com i e  assumi g   =  6, c ea i g a
 ou  yea   ag i    e es ima e. As a  esu  ,  a ues
o  A  a   A  ca   e es ima e  o  y    oug    e
  i   qua  e  o    8 .   e  i  s a e assume   o  e
geome  ica  y  ec i i g weig  s   a  sum  o u i y
o e   6 qua  e s.   e e o e,  ii = Cq  w e e
C= (  — q  [q(  — q" ].   e  esu  s  e o  e   e e
a e  ase  u o    e assum  io    a  q = 0. .
 owe e , i    ac ice   e ac ua  weig  i g sc eme
use  makes  i   e  i  e e ce i    e  i a   esu  s. [See
 o   o  a  iscussio  o    e es ima io .]
 2 Socia  i su a ce e  e  i u es is a ai a  e a  u 
a  y   om   e Socia  Secu i y A mi is  a io  s Socia 
Secu i y  u  e i : A  ua  S a is ica  Su   eme   
Qua  e  y  a a we e ca cu a e   y  i ea  i  e  o 
 a io .
   Some  imi e  e i e ce  o   is e  ec  is  ou   i 
 o e   E.  a   s a  ic e, "W y Is   e U em  oy 
me    a e So  ig  a   u   Em  oyme  ?" i 
  ooki gs  a e s o  Eco omic Ac i i y   o .  :    0,   .
 6    6.
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 a  o,  o e    ., "U a  ici a e  Mo ey, Ou  u ,
a     e   ice  e e  i    e U i e  S a es,"
 ou  a  o   o i ica  Eco omy  Augus     8,
86(4 ,   .  4  80.
 a  ,  o e    ., "W y Is   e U em  oyme  
 a e So  ig  a   u   Em  oyme  ?,"
  ooki gs  a e s o  Eco omic Ac i i y     0(  ,
  .  6  4 0.
 i ie ,  a i . "Sec o a  S i  s a   Sec o a  U em 
  oyme  ,"  ou  a  o   o i ica  Eco omy  Au 
gus    82,  0(4 ,   .       .
Mi c e  , Wes ey C.,  usi ess Cyc es a     ei 
Causes  ( e ke ey, CA: U i e si y o 
Ca i o  ia   ess,   4  .
 euma  , Geo ge  . a    o e    .  o e , "Em 
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